MENSCHEN /MACHEN MEHRWERT HR

Tools & Instrumente

Tools und Instrumente dienen einerseits der
eigenen internen HR-Effizienz und dem
Zusammenspiel zwischen Flihrungskraft, ZERTIFIKAT
Mitarbeiter und Personalabteilung. Andererseits
unterstitzen sie Fihrungskrifte im Rahmen des
Performance Managements (Konnen), der
Motivation (Wollen) und der Unternehmenskultur
(Durfen).

Mit gezielten Instrumenten beschleunigen wir Prozesse und
werten sie qualitativ auf. Dabei modgen wir keine
Beschdftigungstherapien. Eingesetzte Tools sollen stets einen
Mehrwert bringen.

Wir mogen die Harmonie in den Instrumenten und halten viel
von aufeinander abgestimmten Tools. Probezeitende-
Beurteilungen, Mitarbeitergesprache, Zielvereinbarungen,
Fachlaufbahnen etc. sollen einfache Hilfsmittel sein, mit
denen gerne gearbeitet wird und die in der Bedienung
Akzeptanz finden.

ZERTIFIKAT %‘
Dennoch - auf das Ergebnis kommt es an. Mitarbeiter- ) *
gesprache, die in Schubladen von Fachbereichen verweilen,
finden ebenso wenig Gnade wie Probezeitformulare, fiir die

im Rahmen der Negativbewertung keine Begriindung erfolgen
muss.

,Wenn man von den Leuten Pflichten fordert

Wir mégen eine hohe Messlatte und kampfen gerne um den
9 P 9 und ihnen keine Rechte zugestehen will,

besten Prozess und den qualitativ sinnvollsten Inhalt. Dabei
Uberzeugen wir mit fachlicher Kompetenz, Prozesslogik,
Kundenfokussierung und dem Verfolgen des
Unternehmensinteresses.

muss man sie gut bezahlen.”

JOHANN WOLFGANG v. GOETHE (1749-1832)
Deutscher Dichter
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Zielsetzung

O Vermeidung der Frihfluktuation neuer Mitarbeiter sowie
Verstarken der Integration und Bindung der Mitarbeiter
wahrend der Einarbeitungs- und Probezeit

O Identifikation von Talenten und High Performance Mitar-
beitern im Rahmen von jahrlichen Beurteilungs-

Methodik

Teamarbeit/Gruppenarbeit

gesprichen Best Practice Ansatz

O Optimierung der Zusammenarbeit sowie der Interviews
Kommunikation mithilfe von Mitarbeitergespriachen Projektplanung

O Foérderung von fachlich talentierten Mitarbeitern und Kosten-Nutzen-Analyse
Einflhrung von Perspektiven zur Vermeidung eines Prozessanalyse
Fihrungszwangs

O Einbinden von Mitarbeitern und Fuhrungskraften in die
Zielstruktur des Unternehmens, Verstarken der Unter-

Unternehmensstrategie
nehmensidentifikation und Optimieren der Unter-

-
[
nehmenssteuerung — 3
3
O Identifikation des derzeitigen Stimmungsbarometers als :@
. . . c
Frihwarnsystem  zur  Motivationsanalyse und - + " ” ™ K]
. @ Schliisselpersonen - Schliisselpositionen o
verstarkung % Nachfolgeplanung, Talent Management ;’3
O Optimierung von administrativen Ablaufprozessen, ED (z. B. Fach- und Fiihrungslaufbahn, 2
insbesondere Zuschlagsberechnungen, Budget- S Nachwuchsfiihrungskréfte-Programm)
verwaltungen etc. mit Hilfe von makroprogrammierten § %C’o
— H -
Excel-Dateien Management Audit =
Potenzialanalyse 2
360° Feedback g
.. .. ]
Lésungsansatze <
N
O Erarbeitung von Einarbeitungs- und Patenschafts- /
. Seminare, Leistungsbeurteilung z. B.
Instrumenten Qualifizierungs- ~a== Mitarbeitergespréiche (davon
O Konzeption und Einfiihrung von Mitarbeitergesprachen mafinahmen abgeleitete Qualifizierungs-
. L . mafnahmen zur Produktivitdts-
O Konzeption und Einfllhrung von Beurteilungssystemen und Leistungssteigerung
und Alternativtatigkeit
und Kompetenzmodellen
. . .. . L——> Mitarbeiter-Skill
O Konzeption und Einfithrung von Fach- und Fithrungs- it
Qualifikation, Mobilitiit, e Anforderungsprofil ~—
laufbahnen Personliche Fahigkeiten etc.) Stellen-/Aufgabenbeschreibung

O Konzeption und Einflihrung von Zielvereinbarungen auf
Basis des SMART-Prinzips

O Konzeption und Durchfilhrung von Mitarbeiter-
befragungen

O  Entwicklung eines automatischen Berechnungsblattes fir
Notfalleinsatzpauschalen

O Entwicklung eines Berechnungsinstruments fur Poolgeld-
verwaltung/-bezahlung etc.

LWir leben in einem Zeitalter, in dem man
stolz ist auf Maschinen, die denken kéonnen
und misstrauisch gegentiber Menschen, die
es versuchen.”
H.M. JONES (1892-1980)
Amerikanischer Autor
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